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COMMISSION DES EGOUTS SHEDIAC ET BANLIEUES
ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2021

REUNION NO. 698

DATE: MERCREDI 21 AVRIL 2021
LIEU: CENTRE MULTIFONCTIONEL, SHEDIAC, NB
L’HEURE: 18 H 00

ORDRE DU JOUR

1. OUVERTURE DE LA REUNION
2. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

3. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE
ANNUELLE 2020

4. PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS VERIFIES 2020
5. PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL 2020

6. RATIFICATION DES ACTES DES MEMBRES

7.  PARTICIPATION DU PUBLIC

8. LEVEE DE LA REUNION



LA COMMISSION DES EGOUTS SHEDIAC ET BANLIEUES
ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2020

Réunion n°® 688, tenue le mercredi 18 novembre 2020
a 18 h, a Shediac

au centre multifonctionnel

Présents: H.J. (Harry) Mcinroy, président
Susan Cormier, vice-présidente
Marie Ann Cormier, trésoriére
Jean-Charles Dugas, secrétaire
Raymond Cormier, membre

Sylvie Collette-Boudreau, membre

Aussi présents: Stephanie Bernard, gérante de bureau
Egalement présents: Stephen Lund, Deloitte Private
Chris Gallant, Englobe Corp.
4 citoyens

PROCES-VERBAL

1. OUVERTURE DE LA REUNION

L’assemblée générale annuelle de la Commission est déclarée officiellement ouverte
par le président, H.J. (Harry) Mcinroy, a 18 h 00. |l souhaite la bienvenue a tous les
participants.

2. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

20-69 Proposé par: Raymond Cormier
Appuyé par: Marie Ann Cormier

Que l'ordre du jour, de 'assemblée générale annuelle, daté le 18 novembre 2020
soit approuve tel que presente.

Proposition adoptée



ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE
ANNUELLE 2019

20-70 Propose par: Susan Cormier
Appuye par: Jean-Charles Dugas

Que le proces-verbal de 'assemblée générale annuelle, réunion n° 666, tenue le
jeudi 25 avril 2019, soit approuve tel que présenté.

Proposition adoptée

PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS VERIFIES 2019

M. Stephen Lund, de Deloitte Private, a présenté les états financiers vérifiés pour
I'année terminée le 31 décembre 2019.

PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL 2019

Le président, H.J. (Harry) Mclnroy, a fait la lecture de sa partie du rapport et la gérante
de bureau a résumé le reste.

RATIFICATION DES ACTES DES MEMBRES

20-71 Proposé par: Sylvie Collette-Boudreau
Appuyé par: Marie Ann Cormier

Que tous actes, procédures, contrats, réglements, nominations, élections et
paiements passés, faits ou pris par les membres depuis la derniére
assemblée générale annuelle de la Commission des Egouts Shediac et
Banlieues, tenue le 25 avril 2019, tel qu'apparaissant aux procés-verbaux
des reunions ordinaires de la Commission ou dans tout autres livre ou
record de la Commission soient approuves, ratifiés et confirmés.

Proposition adoptée
PARTICIPATION DU PUBLIC

Roger Caissie, maire de la ville de Shediac, s'est adressé a la foule. Il a souligné que des
améliorations a l'infrastructure dans I'extrémité ouest de la ville de Shediac étaient
prévues pour I'année 2020 dans le plan quinquennal de la Commission, mais que ces
travaux ne se sont pas concrétisés. Il a demandé si la Commission envisageait toujours
de réaliser ces travaux et si la Commission était financierement en mesure de les mener
a bien. Le président a confirmé que les travaux sont toujours inclus dans notre plan
quinquennal et que la Commission continue d'étre dans une situation financiére qui leur
permet d'effectuer les mises a niveau.



9. LEVEE DE LA REUNION

H.J. (Harry) Mclnroy propose que la réunion soit levée a 18 h 20.

7//7 /( //(L(f/

[Presufent
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Rapport de I'auditeur indépendant

Aux actionnaires de la
Commission des égouts Shediac et banlieues

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers de la Commission des égouts Shediac et banlieues
(la « Commission »), qui comprennent I’état de la situation financiére au 31 décembre 2020, et les
états du résultat et de I'excédent accumulé, des variations de la dette nette et des flux de trésorerie
pour l'exercice clos a cette date, ainsi que les notes afférentes, y compris le résumé des principales
méthodes comptables (collectivement, les « états financiers »).

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidele de la situation financiére de la Commission au 31 décembre 2020, ainsi que des résultats de ses
activités et de ses flux de trésorerie pour |I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public (NCSP).

Fondement de |'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues (NAGR)
du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers » du
présent rapport. Nous sommes indépendants de la Commission conformément aux régles de
déontologie qui s’appliquent a I'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés
des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d’audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard
des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux NCSP, ainsi que du contréle interne qu’elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu’‘il incombe d’évaluer la capacité de la
Commission a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a
la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si
la direction a l'intention de liquider la Commission ou de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de
la Commission.



Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble
sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer
un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d’'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux NAGR du
Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada, nous exercons notre jugement
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déeclarations ou le contournement du contréle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour l'audit afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne de la Commission;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére.

s nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant & l'existence
ou non d’'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de la Commission a poursuivre son exploitation. Si nous concluons
a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans I'état financier au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener la Commission a cesser son exploitation;

= nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent
les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du
contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

A Lot S‘E,N.P__B-L/f.rj.

Comptables professionnels agréés
Le avril 19 2021



Commission des égouts Shediac et banlieues

Etat des résultats et de I'excédent accumulé
Pour l'exercice clos le 31 decembre 2020

Revenus
Frais d’égouts
Amortissement de subventions reportées
Intéréts sur dépbts a terme
Intéréts sur montant a recevoir
Revenus divers
Certificat d'égouts et frais de raccordement
Gains {pertes) liges au remplacement d'immobilisations corporelles

Dépenses
Amortissement d'immobilisations corporelles
Salaires et avantages sociaux
Frais liées a la dette et intérét a court terme
Electricité
Rabais sur les frais d'égout
Frais d'ingénierie et professionnels
Fournitures de bureau, envois postaux et télécommunications
Réparation et entretien - Station de relévement
Impét foncier
Réparation et entretien - Canalisations, regards et

embranchements

Assurance
Réparation et entretien - Machinerie et matériel
Salaires - Honoraires et frais
Créances douteuses
Evacuation et vidéo
Véhicule
Frais bancaires et de carte de crédit
Etude sur l'infiltration
Traitement de purification, dessablage et analyse en laboratoire
Petits outils, matériel de sécurité et outillage d'essai
Réparation et entretien - Traitement et élimination
Séminaires et cours

Excédent (déficit) annuel
Excédent accumulé au début de I'exercice
Excédent accumulé a la fin de I'exercice

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

Données
Budget réelles
2020 2020 2019
$ $ $
(non audité)
2 438 667 2 442 616 2 357 086
= 99 908 79 705
12 500 34 427 61 194
60 500 29 515 45 850
9 500 - 21 958
10 100 15 700 9 100
- 8 309 (19 158)
2 531 267 2 630 475 2555735
- 887 994 841 667
509 181 510 810 494 273
360 337 186 301 192 691
160 000 146 034 160 396
137 508 137 700 137 966
94 450 72 282 190 463
50 150 58 748 59 439
50 500 55 493 32785
46 000 46 577 45 512
42 000 45 761 19123
42 900 41 453 38971
10 500 27 197 24 295
36 000 26 574 23 669
7 000 22 335 14 160
21 000 22 240 9 155
18 000 13 162 18 836
26 255 13 025 18 831
10 000 11 472 11 359
7 000 5873 6 922
14 175 3 240 4 146
50 500 2927 40 408
8 800 617 2 900
1702 256 2 337 815 2 387 967
829 011 292 660 167 768
- 15 719 370 15 551 602
829 011 16 012 030 15 719 370
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Commission des égouts Shediac et banlieues

Etat de la situation financiére
Au 31 décembre 2020

Notes

Actifs financiers
Trésorerie
Liguidités soumises a restrictions et dépbts a terme
Débiteurs
Créances clients et autres débiteurs 3
Montant a recevoir au titre de la taxe de vente harmonisée

Passif
Créditeurs et frais a payer 5
Report de subventions liées aux immobilisations corporelles
Débentures 6
Dette nette
Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 7
Amortissement cumulé 7

Stocks de fournitures

Excédent accumulé

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

Ap vé par le CODSGII
Vil
L & m 23./20 F e, administrateur

V< k)//( ,/La /__, administrateur

//‘

#
¥

2020 2019
$ $
2 600 849 2 523 801
237 556 239 460
500 606 158 854
130 845 262 312
3 469 856 3184 427
317 419 659 815
4 950 197 4 605 590
4 572 000 4 745 000
9 839 616 10 010 405
6 369 760 6 825978
36 201 040 35 529 540
(13 872 341) (13 035 990)
22 328 699 22 493 550
53 091 51 801
22 381 790 22 545 351

Page 4



Commission des égouts Shediac et banlieues

Etat de la variation de la dette nette
Pour l'exercice clos le 31 décembre 2020

Excédent (déficit) annuel

Pertes liées au remplacement d'immobilisations corporelles
Acquisition d‘immobilisations corporelles

Amortissement d‘immobilisations corporelles

Acquisition de stocks de fournitures
Consommation des stocks de fournitures
Augmentation de la dette nette

Dette nette au début de |'exercice
Dette nette a la fin de I'exercice

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

2020 2019
$ $
292 660 167 768
(8 309) 19 158
(714 837) (1 907 848)
887 994 841 667
457 508 (879 255)
(53 091) (51 801)
51 801 60 882
456 218 (870 174)
(6 825 978) (5 955 804)
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Commission des égouts Shediac et banlieues

Etat des flux de trésorerie
Pour l'exercice clos le 31 décembre 2020

Fonctionnement

Excédent annuel

(Gains) pertes liées au remplacement d'immobilisations corporelles
Amortissement d'immobilisations corporelles

Variation des autres soldes liés au fonctionnement
Créances clients et autres débiteurs
Stocks de fournitures
Montant a recevoir au titre de la taxe de vente harmonisée
Report de subventions liées aux immobilisations corporelles
Créditeurs et frais a payer

Investissement en immobilisations
Acquisition d'immobilisations corporelles
Produit de la vente d'immobilisations corporelles

Financement
Emission de débentures
Remboursement de débentures

Augmentation nette de la trésorerie
Trésorerie au début de I'exercice
Trésorerie a la fin de I'exercice

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont composés
des éléments suivants :

Trésorerie

Liquidités soumises a restrictions et dépéts a terme

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

2020 2019
$ $
292 660 167 768
(8 309) 19 158
887 994 841 667
1172 345 1028 593
(341 752) 653 239
(1 290) 9 081
131 467 237 098
344 607 1463 527
342 396) (478 106)
(209 364) 1 884 839
962 981 2913 432
(714 837) (1 907 848)
(714 837) (1907 848)
257000 -
(430 000) (168 000)
(173 000) (168 000)
75 144 837 584
2 763 261 1925677
2 838 405 2 763 261
2 600 849 2 523 801
237 556 239 460
2 838 405 2 763 261
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Commission des égouts Shediac et banlieues
Notes afférentes
Exercice clos le 31 décembre 2020

Objectif de I'organisme

La Commission des égouts Shediac et banlieues (la « Commission ») a été constituée en
commission en vertu de la Lo/ sur les municipalités du Nouveau-Brunswick et son statut de
commission a été approuveé. A titre de commission, elle est exonérée de I'imp6t sur le revenu en
vertu de l'alinéa 149(1)c) de la Lo/ de Iimpdt sur le revenu du Canada.

La Commission exploite des usines de traitement des eaux usées a Boudreau-Quest et a
Scoudouc DSL, au Nouveau-Brunswick, et assure le traitement des eaux usées de la ville de
Shediac, de Scoudouc DSL, de Scoudouc Road DSL et de Pointe-du-Chéne DSL, d’une partie de
Shediac Cape DSL et des régions de Cap Bimet/Boudreau-Ouest.

Principales méthodes comptables

Les états financiers de la Commission sont préparés conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public (les « NCSP ») et refletent les méthodes comptables décrites
ci-aprés.

Les états financiers préparés conformément aux NCSP portent principalement sur la situation
financiére de la Commission et les changements qui y ont été apportés. L'état de la situation
financiére comprend tous les actifs et les passifs de la Commission.

Budget

Les chiffres du budget contenus dans les présents états financiers ont été approuvés par le
Conseil le 30 novembre 2019 et soumis au ministre de I'Environnement et des gouvernements
locaux, et n‘ont pas été audités.

Trésorerie et liquidités soumises & restrictions

La trésorerie comprend les fonds en caisse et la trésorerie détenue dans des banques qui ne
sont pas soumis a d'autres restrictions. La trésorerie qui a été grevée d’une affectation interne
par le conseil d’administration pour des projets futurs a été présentée séparément.

Instruments financiers

Les actifs et passifs financiers de la Commission sont initialement évalués a la juste valeur, puis
comptabilisés au co(t amorti.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au colt, ce qui comprend tous les montants qui
sont directement rattachés a I'acquisition, a la construction, a la mise en valeur ou a
I'amélioration de I'immobilisation. Le colit des immobilisations corporelles est amorti selon le
mode linéaire sur la durée d’utilité estimée de I'immobilisation, comme suit :

Améliorations de terrains De 10 a 60 ans
Immeubles et structures De 20 a 50 ans
Matériel de bureau 5 ans
Véhicules automobiles 8 ans
Matériel lourd 15 ans
Machinerie, matériel et formulaires de soumission De 5 a 60 ans
Tuyaux d’égout De 25 a 60 ans
Regards 40 ans

Les actifs en construction ne sont pas amortis tant qu'ils ne font pas I'objet d'un usage
productif.
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Commission des égouts Shediac et banlieues
Notes afférentes
Exercice clos le 31 décembre 2020

Principales méthodes comptables (suite)

Stocks de fournitures

Les stocks sont évalués au plus faible du colt et du colit de remplacement net, le colt étant
déterminé selon le principe du premier entré, premier sorti.

Congés de maladie accumulés

La Commission prévoit des congés de maladie qui s'accumulent a raison de 1,50 jour par mois
travaillé pour les employés a temps plein. Les employés peuvent accumuler jusqu’a un
maximum de 185 jours. Au moment de sa retraite ou de sa démission, tout employé ayant
accumulé des congés de maladie recevra une indemnité égale a 5 % des jours de maladie
accumulés pour chaque année de travail, a un taux de 50 % du salaire de base a la date de la
cessation d’emploi.

Les prestations au titre des congés de maladie accumulés ne sont pas capitalisées. Par
conséquent, elles ne donnent lieu & aucun actif. Les prestations sont versées a méme |'excédent
annuel a leur échéance. Le passif au 31 décembre 2020, qui s'est élevé a 71 844 $ (72 900 $ au
31 décembre 2019), est présenté dans les créditeurs et frais a payer.

Constatation des revenus

La Commission comptabilise les revenus provenant des droits d'égouts et d'autres sources
lorsque les services sont rendus, que le prix est établi ou déterminable et que le recouvrement
est raisonnablement assuré. Les revenus d‘intéréts sont comptabilisés selon la méthode de la
comptabilité d’exercice.

Les transferts gouvernementaux sont comptabilisés dans la période au cours de laquelle les
événements donnant lieu au transfert se produisent, a condition que les transferts soient
autorisés, qu'ils respectent tous les critéres d'admissibilité et que leurs montants puissent étre
estimés de fagon raisonnable.

Revenus reportés

Les revenus reportés comprennent les subventions, contributions et autres montants recus de
tiers pour l'acquisition d‘immobilisations. Les revenus sont comptabilisés de la méme facon que
I'amortissement des immobilisations acquises ou, lorsque les revenus sont liés a un actif qui ne
sera pas amorti, a titre d’'augmentation directe de I'actif net.

Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers conformément aux NCSP exige de la direction gu’elle formule
des estimations qui ont une incidence sur les montants présentés des actifs et des passifs, sur la
présentation des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que sur les
montants présentés des revenus et des charges au cours de la période de présentation de
I'information financiére, Les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

Page 8



Commission des égouts Shediac et banlieues
Notes afférentes
Exercice clos le 31 décembre 2020

Créances clients et autres débiteurs

2020 2019

$ $

Créances clients 239 033 196 267
Montants a recevoir au titre de subventions liées aux

immobilisations corporelles 390 648 71934

Provision pour créances douteuses (129 075) (109 347)

500 606 158 854

Emprunt bancaire

La Commission a une marge de crédit autorisée de 500 000 $ qui porte intérét au taux
préférentiel et qui est renouvelable sur une base annuelle. Au 31 décembre 2020, la Commission
avait un montant disponible de 500 000 $ sur sa marge de crédit (2019 - 500 000 $).

Créditeurs et frais a payer

2020 2019

$ $

Avantages sociaux futurs (note 8) 71 844 72 369
Créances clients et retenues de garantie 222 502 568 216
Vacances accumulées 4893 6 407
Charges a payer 11 180 6 823
Dépobts en fiducie 7 000 6 000
317 419 659 815
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Commission des égouts Shediac et banlieues
Notes afférentes
Exercice clos le 31 décembre 2020

Débentures

Débentures BE38 (Scoudouc Road DSL), portant intérét
a un taux variant entre 1,65 % et 4,25 %, échéant en 2021

Débentures BK41 (Gould Beach Road et station de
relevement #6), portant intérét & un taux variant entre
1,15 % et 4,15 %, échéant en 2034

Débentures BT38 (Cap-Bimet/Boudreau-Quest), portant intérét
a un taux variant entre 2,1 % et 3,7 %, échéant en 2038

Débentures B146 (Siége social), portant intérét
a un taux variant entre 1,25 % et 4,4 %, échéant en 2033

Débentures BX43 (Cap-Bimet/Boudreau-Quest), portant intérét
a un taux variant entre 0,9 % et 2.95 %, échéant en 2040

Débentures BC43 (Cap-Bimet/Boudreau-Ouest), portant intérét
a un taux variant entre 1,5 % et 4,55 %, échéant en 2020

2020 2019
$ $
1945 000 2 019 000
1075000 1 104 000
877 000 913 000
418 000 443 000
257 000 -
- 266 000
4 572 000 4 745 000

En 2020, les débentures BC43 ont maturés, avec un montant final dii de 257 000 $. Ces

débentures ont été refinancé et ont été remplacé par BX42,

En 2021, les débentures BE38 arriveront a échéance avec un montant final di de 1 945 000 $.

L'approbation de la Commission des emprunts de capitaux par les municipalités a été obtenue
pour les débentures présentées dans |’état de la situation financiére. Les remboursements de
capital requis au cours des cing prochaines années se détaillent comme suit :

AR | S,
2021 2 048 000
2022 105 000
2023 109 000
2024 112 000
2025 115 000
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Commission des égouts Shediac et banlieues
Notes afférentes
Exercice clos le 31 décembre 2020

7.

Immobilisations corporelles

Terrains

Euvre d'art
Aménagements de terrains
Immeubles et structures
Matériel de bureau
Véhicules automobiles
Matériel lourd

Logiciels

Machinerie et matériel
Tuyaux d'égouts
Regards

Actifs en construction

2020 2019
Valeur Valeur
Amortissement comptable comptable
Coiit cumulé nette nette
$ $ $ $
54 651 - 54 651 54 651
3 442 - 3 442 3442
3721 292 1522 713 2 198 579 2 277 955
12 924 879 6 116 945 6 807 934 7 145 843
55 329 46 508 8 821 12 641
135 056 47 318 87 738 59 363
429 182 149 507 279 675 305 060
21 389 21 389 - 1
2523 566 954 531 1569 035 1611992
12 821 704 3 764 290 9 057 414 9 086 621
3 150 183 1249 140 1901 043 1 935 982
360 367 - 360 367 —
36 201 040 13 872 341 22 328 699 22 493 550

Avantages sociaux futurs

En vertu du régime de congé de maladie, les congés de maladie non utilisés peuvent étre
accumulés et les employés peuvent avoir droit a un paiement en espéces a leur départ de la

Commission.

Le passif au 31 décembre 2020, qui s’est élevé a 71 844 $ (72 369 $ au 31 décembre 2019), est

comptabilisé dans les créditeurs et frais a payer.

Fonds de réserve au titre des égouts et fonds d’immobilisations

Un montant de 800 000 $ (2019 - 525 000 $) a été transféré du fonds de fonctionnement au
fonds d'immobilisations. Le virement a été autorisé en vertu de la proposition 20-91 adoptée lors
de la réunion n° 691 tenue le 16 décembre 2020.

Dans le cadre de I'approbation du budget de 2020, un montant total de nul $ (2019 - 100 000
$) a été transféré du fonds de fonctionnement au fonds de réserve de fonctionnement.

Dans le cadre de |'approbation du budget de 2020, un montant de 19 697 $ a également été
transféré a un fonds de réserve de fonctionnement.
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Commission des égouts Shediac et banlieues
Notes afférentes
Exercice clos le 31 décembre 2020

10.

11.

Excédent/déficit du fonds au titre des égouts et de I'eau

En vertu de la Loi sur les municipalités, tout montant déficitaire du fonds au titre des égouts et
de I'eau pour un exercice donné doit étre absorbé par tout excédent comptabilisé au cours des
quatre exercices suivants. Le tableau suivant présente I'excédent/le déficit accumulé :

2020 2019

$ $

Déficit de 2020 (134 529) -
Déficit de 2019 (81 004) (81 004)
Déficit de 2018 (49 649) (49 649)
Déficit de 2017 (11 820) (11 820)
Excédent de 2016 19 010 19 010
(257 992) (123 463)

Instruments financiers et gestion des risques

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des
instruments financiers de la Commission fluctuent en raison de variations des cours du marché.
Les débentures de la Commission portent intérét a taux fixes et n‘exposent pas celle-ci a
d’autres risques de marché.

Risque de crédit

Le risque de crédit découle du risque qu’un débiteur ne soit pas en mesure de respecter ses
obligations. La Commission procéde a une évaluation approfondie de ses débiteurs avant
d'accorder un crédit et surveille activement la santé financiére de ses débiteurs de facon
continue. Le risque de crédit est principalement lié a la trésorerie et aux débiteurs, Il n'y a pas
de concentration importante du risque de crédit.

Risque de liquidité

L'objectif de la Commission est de disposer de liquidité suffisante pour étre en mesure de
remplir ses obligations a leur échéance. La Commission surveille ses soldes de trésorerie et les
flux de trésorerie générés par ses activités afin d’étre en mesure de répondre a ses besoins. Au
31 décembre 2020, les passifs financiers les plus importants étaient les créditeurs et frais a
payer et les débentures.
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Commission des égouts Shediac et banlieues
Notes afférentes
Exercice clos le 31 décembre 2020

12. Chiffres correspondants

Certains montants de l'exercice précédent ont été reclassés pour que leur présentation soit
conforme a celle des états financiers de I'exercice considéré.

13. Risque de pandémie

Le 11 mars 2020, I'Organisation mondiale de la Santé a qualifié I'épidémie d'une souche du
nouveau coronavirus («COVID-19») de pandémie, ce qui a entrainé une série de mesures de
santé publique et d'urgence qui ont été mis en place pour lutter contre la propagation du virus,
notamment I'annonce de I'état d'urgence dans la province du Nouveau-Brunswick le 22 mars
2020. La durée et I'impact du COVID-19 sont inconnus pour estimer de maniére fiable I'impact
que la durée et la gravité de ces événements auront sur les résultats financiers et la situation de
I’'Organisation au cours des prochains exercices.
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Commission des égouts Shediac et banlieues

Tableau 1 - Exigences réglementaires de présentation de l'information financiére

Etat de la réserve au titre des égouts

Pour l'exercice clos le 31 décembre 2020
(non audite)

Actif

Trésorerie

Liquidités soumises a restrictions et dépots a terme
Montant transférer au du capital

Montant a transférer au fonds de fonctionnement
Excédent accumulé

Revenus

Transferts du fonds de fonctionnement
Produits d'intéréts

Excédent annuel

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

2020 2019
$ $
72 874 101 467
237 556 239 460
- (4 254)
(29 791) (8 934)
280 639 327 739
19 697 16 048
6 054 7 624
25 751 23 672
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Commission des égouts Shediac et banlieues
Tableau 2 - Exigences réglementaires de présentation de l'information financiére
Etat du fonds de réserve de fonctionnement

Pour l'exercice clos le 31 décembre 2020
(non audité)

2020 2019
$ $
Revenus
Transferts du fonds de fonctionnement - -
Transferts au fonds de fonctionnement - 100 000
Excedent annuel = 100 000

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.
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Commission des égouts Shediac et banlieues

Tableau 3 - Exigences réglementaires de présentation de I'information financiére

Rapprochement de I'excédent (du déficit) annuel
Pour l'exercice clos le 31 ds

(non audite)

mbre 2020

Excédent {déficit) du fonds pour I'exercice 2020
Ajustements a I'excédent (au déficit) de I'exercice 2020
aux fins des exigences de financement

Déficit de I'exercice antéprécédent
Transferts interfonds
d'immobilisations général
de réserve au titre des égouts
de réserve de fonctionnement
de fonctionnement général
Remboursements de capital au titre des débentures
Dotation & I'amortissement
Total des ajustements a I'excédent (au déficit) annuel
Excédent (déficit) de I'exercice 2020

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

Excédent (déficit) du fonds pour I'exercice 2019
aux fins des exi de final t

Excédent de I'exercice antéprécédent
Transferts interfonds
d’immobilisations général
de réserve au titre des égouts
de réserve de fonctionnement
de fonctionnement général
Remboursements de capital au titre des débentures
Dotation & I'amortissement

Total des ajustements a I'excédent (au déficit) annuel
Excédent (déficit) de I'exercice 2019

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers,

Fonds de Fonds Fonds de Fonds de 2020
fonctionnement dimmobilisations réserve au titre réserve de

général général des égouts fonctionnement Total

$ $ $ $ $

1 048 259 {761 653) 6 054 - 292 660
49 649 - - = 49 649
{800 000) 800 000 - - -
(19 697) - 19 697 - -
{164 000) 164 000 - - -
- 887 994 = - 887 994

{934 048) 1851 994 19 697 - 937 643
114 211 1090 341 25 751 - 1230 303
Fonds de Fonds Fonds de Fonds de 2019

fonctionnement d'immobilisations réserve au titre réserve de

général général des égouts fonctionnement Total

$ $ $ $ $
716 224 (736 175) 7 624 - (12 327)

11 820 - - - 11 820
(525 000) 525 000 - = =
(16 D48) o 16 048 = -
(100 000) - - 100 000 -
(168 000) 168 000 bt = =

= 841 667 - e 841 667

(767 228) 1 534 667 16 048 100 000 853 487
(81 004) 798 492 23 672 100 000 841 160
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Commission des égouts Shediac et banlieues
Tableau 4 - Exigences réglementaires de présentation de I'information financiére

Tableau supplémentaire des revenus et des charges des fonds opérationnels

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2020
(non audité)
Budget réelles réelles
2020 2020 2019
$ $ $
(non audité)
Revenus
Vente de services
Services d'égouts 2 438 667 2439942 2 352 688
Charge de connection 4 200 7 800 3 300
2442 867 2447 742 2 355 988
Autres revenus provenant de sources propres
Intérét sur créditeurs 60 500 29 515 45 850
Intérét sur investissement 12 500 10 249 18 486
Certificats 5900 7 900 5 800
Revenus divers 9 500 2 675 4 397
88 400 50 339 74 533
2 531 267 2 498 081 2 430 521
Charges
Administration et générale
Personnelle
Salaires 197 488 194 194 191 421
Honoraires 28 000 25 300 20 780
Dépense du directeur 8 000 1274 4 825
Autres bénéfices 2 000 581 701
Séminaires et cours 2 800 96 1181
238 288 221 445 218 908
Autres
Taxe propriétaire 46 000 46 577 45512
Assurance 42 900 41 453 38971
Frais de bureau 32 350 41 995 35198
Immeuble de bureau 15 800 14 470 17 065
Frais d'audit 15 000 13948 18 276
Honoraires professionnels 23 000 10 454 11 708
Frais juridiques 22 000 5 543 26 944
Matériel de bureau 2 000 2 283 7 176
199 050 176 723 200 850
437 338 398 168 419 758
Systéme de collecte des eaux usées
Personelle
Salaires 123 877 126 696 120 097
Séminaires et cours 2 500 412 1910
126 377 127 108 122 007
Autres
Lignes, latérales et MH 42 000 45 761 19123
Flushing et vidéo 21 000 22 240 9 155
Etude d'infiltration 10 000 11 472 11359
Ingénierie 10 700 10 388 3963
Véhicule d'entretien 9 000 6 578 9418
Equipement d'entretien 10 500 4 469 7 937
Outils, tests et sécurité 5670 879 1233
108 870 101 787 62 188
235 247 228 895 184 195
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Commission des égouts Shediac et banlieues

Tableau 4 - Exigences réglementaires de présentation de I'information financiére
Tableau supplémentaire des revenus et des charges des fonds opérationnels (suite)
Pour l'exercice clos le 31 déecembre 2020

(non audite)

Budget réelles réelles
2020 2020 2019
$ $ $

(non audite)

Traitement et évacuation des eaux usées

Personelle
Salaires 123 877 126 697 120 094
Séminaires et cours 2 500 412 1943
126 377 127 109 122 037
Station de pompage 40 000 70 170 35 592
Electricité 62 000 41 325 57 643
Ingénierie 18 750 7 243 12 181
Véhicule d'entretien 9 000 6 585 9418
Outils, tests et sécurité 5670 708 1232
Batiments et cldtures 10 500 52 8 671
145 920 126 083 124 737
T 272297 253 192 246 774
Traitement et évacuation des eaux usées
Personelle
Salaires 61 939 63 315 60 047
Séminaires et cours 1 000 206 957
62 939 63 521 61 004
Autres
Electricité 98 000 104 709 102 753
Equipment de traitement 40 000 8 755 36 493
Test de laboratoire 7 000 5873 6 922
Ingénierie 5 000 24 704 117 391
Batiments et clétures 10 500 2 166 8 795
Outils, tests et sécurité 2 835 473 503
163 335 146 680 272 857
226 274 210 201 333 861
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Rapport du président

La CESB a continué tout au long de I'année 2020 & réaliser des investissements majeurs pour
des ameéliorations substantielles de l'infrastructure de son systéme de collecte des eaux usées.
De plus, la planification et le positionnement des besoins futurs de collecte et de traitement pour
la region du Grand Shediac ont souligné I'année.

Projets et investissements dans l'infrastructure

L'étude a long terme de la section Est de notre systeme de collecte et de notre usine d’épuration
des eaux usées a été approuvée par le ministére de 'Environnement et des Gouvernements
locaux.

L'usine d’épuration des eaux usées de Cap-Brule (UEEU) existante de la Commission des
Egouts Shediac et Banlieues (CESB) a atteint sa durée de vie nominale. Bien que l'installation
existante réponde toujours a toutes les exigences actuelles en matiere d'effluents dans le cadre
du certificat d’exploitation de la province, la CESB a fait des investissements importants dans la
planification a long terme au cours des derniéres années pour se préparer a une occasion
favorable pour faire une demande de financement afin d'avancer le plan de mise a niveau de
I'usine d'épuration pour les décennies a venir. A la suite de cette préparation, le gouvernement
du Canada a accordé un investissement de plus de 16,1 millions de dollars dans ce projet par
I'entremise du volet du plan Infrastructure des collectivités rurales et nordiques du programme
d'infrastructure Investir dans le Canada. La province du Nouveau-Brunswick contribue

également 10,7 millions de dollars et la Commission des Egouts Shediac et Banlieues investira
5,3 millions de dollars.

Le projet comprendra la construction de nouvelles installations de traitement des eaux usées
trés avancées pour le criblage et I'élimination des graviers avec des ventilateurs, la désinfection
UV, un réacteur a biofilm a lit mobile, un nouvel émissaire pompé vers le détroit de
Northumberland, une nouvelle station de pompage des effluents, la rénovation des trois lagunes
existantes et 2 500 metres de canalisations d'eaux usées sur place.

Afin que la CESB finance sa part de ce projet de gérance de I'environnement et d’autres projets
importants tels que les mises a niveau de l'usine d'épuration de Scoudouc, les mises a niveau
majeures des stations de pompage, la création des frais pour I'amélioration de I'environnement
(FAE) est nécessaire et ils seront inclus avec la facture d'égout annuelle. Les frais par unité
seront de 25,00 $ pour I'année 2021, de 50,00 $ pour I'année 2022 et de 75,00 $ pour l'année
2023 et les annees suivantes.

La protection a long terme de la baie de Shediac est notre responsabilité a tous. La CESB, en
partenariat avec les gouvernements fédéral et provincial, est fiere de faire partie de cette
initiative et d'allouer des fonds pour moderniser le processus de traitement existant en une
installation de traitement des eaux usées a la fine pointe de la technologie, offrant un traitement
tertiaire et des effluents propres pour nos communautés grandissantes pour les années a venir.

En plus des projets d'entretien et de réparation en cours, le systeme de collecte sanitaire de la
rue Brown a ete remplacé parallelement aux travaux d'immobilisations entrepris par la Ville de
Shediac. De plus, une génératrice de secours a été installée a la station de remontée n° 8 au
123, chemin de la Pointe du Chéne.



Budget et Personnel
Le conseil d’administration a adopté le budget 2021 de 2 746 967,00 $.
Une restructuration du personnel de gestion de la CESB a entrainé la suppression des titres de

directeur général et de gérante de bureau. Les postes étant nouvellement créés sont : directeur
opérations et directrice adjointe, administration.

La membre du conseil Laura Gallant a déemissionne en mai 2020 et Sylvie Collette-Boudreau,
représentant la Ville de Shediac, s'est jointe au conseil d’administration en juin 2020.

Notre conseil des commissaires est composé de:

Président : H.J. (Harry) Mclnroy
Vice-présidente : Susan Cormier
Secrétaire : Jean-Charles Dugas
Trésoriere : Marie Ann Cormier
Membre : Sylvie Colette-Boudreau
Membre : Raymond Cormier

Depuis le début de la pandémie COVID-19 tout au long de I'année 2020, des protocoles COVID
-19 étaient en place pour assurer la sécurité de nos employés et clients.

Je remercie les membres du conseil d’administration de la Commission pour leur engagement et
leur soutien.

Au nom du conseil, je tiens & remercier notre personnel pour son service compétent et engagé
au cours de cette derniére annee.

H.J. (Harry) Mclnroy
Président



Activités 2020

La Commission des Egouts Shediac et Banlieues a pris naissance en juin 1969. En I'an 2020,
la Commission des Egouts Shediac et Banlieues a terminé sa 51¢ année de service auprés de
ses citoyens. Le rapport présent vise a retracer les principales activités de la Commission en
2020 et un réesumé de ses projets d'infrastructure et investissements capitaux pendant les dix
(10) derniéres années. Comme nous pouvons voir dans le rapport, la Commission des Egouts
Shediac et Banlieues a investi un montant total de 10 659 563.40$ durant cette période, ce qui
représente une moyenne d’investissement de 1 065 956% par année.

Activités des Membres

La Commission des Egouts a tenu onze (11) réunions réguliéres, trois (3) réunions spéciales, et
une (1) assemblée générale annuelle en 2020. Un total de quatre-vingt-quatorze (94)
propositions ont été adoptées par la Commission lors de ces réunions. Il y eut aussi trois (3)
réunions du comité général. Au total, dix-huit (18) réunions ont eu lieu en 2020.

Activités des Employé(e)s

Avec l'arrivée de la pandémie de Covid-19, la Commission a connu plusieurs défis comme de
nombreux autres organismes. Toutefois, le personnel administratif s’est assuré que les niveaux
de service etaient maintenus pendant cette période d’incertitude tout en protégeant leur sécurité
ainsi que celle des contribuables. Le siége social a été fermé au public pendant une période de
deux mois. Le conseil d’administration s'est rendu compte que cela pourrait causer des
problémes pour certaines personnes en plus que certains vivaient un fardeau financier. La
decision a été prise de ne pas facturer d’intérét aux contribuables pour une période de quatre
mois. Une hausse du marché immobilier a également entrainé une augmentation importante de
changement de propriétaire desservie par la Commission. Ce qui a entrainé une augmentation
importante des tadches administratives connexes.

Le personnel d'exploitation et d'entretien s'est occupé de I'entretien régulier et de I'entretien
préventif des systéemes de collecte et de traitement des eaux usées. lIs continuent de mettre a
jour leur formation a la sécurité sur une base annuelle et ont fourni un apergu aux ingénieurs
concernant la conception du projet de mise a niveau de 'UEEUCB.



Activités et investissements des dix (10) derniéres années

2011
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018
2019
2019
2019
2019
2020
2020

Pompes a vis

Conduite forcée - chemin Gould Beach

Nouveau siege social

Débitmeétres

Systéme SCADA - Phase 1

Systéme SCADA - Phase 2

Renouvélement de la station de pompage no. 6
Systeme SCADA - Phase 2

Achat de camion 3/4 tonne 4x4 diésel avec chasse-neige
Achat de camion 3/4 tonne 4x4 avec chasse-neige
Améliorations Shediac Ouest - Egout collecteur
Réduction de l'infiltration des regards d'inspection
Remplacement de tuyaux d'égouts - rue Main
Déflecteurs - puits humides des stations de pompage
Achat d'un terrain a Scoudouc

Informatiser le plan directeur du systeme de collection
Achat de tracteur

Remplacement des égouts sanitaires - rue Chesley
Equipement de surveillance électronique de la température
Améliorations des égouts sanitaires — Pointe-du-Chéne
Améliorations Stations de Pompages

Etude a long terme — Gestion des eaux usées (Shediac Est)
Remplacement de tuyaux d’égouts — rue Main
Aquatech SJ-1650

Parlee Beach

Rue Wayne

Rue Tipperary

Camion — Silverado 1500

Gallagher & Centennial

Tracteur Kubota

Ameéliorations Stations de Pompages

Vcam 6 Control Module 1

Rue Brown

Achat de camion 3/4 tonne 4x4 avec chasse-neige

Total pour la période de 2011 a 2020

Sommaire des activités futures d'infrastructure:

Voir Annexe A - Plan Quinquennal 2021-2025

336 831.00
223 515.00 %
975 058.00 $
13112.00 %
184 104.00 $
50 809.00 $
1 007 548.00 $
165 055.00 $
49 533.00 $
39431.00 §
599 390.87 $
321027.22 %
34119.09 §
20479.63 %
9256.20 %
46 574.31
30512.59 §
125 935.74 $
12399.19 %
1373 354.69 $
867 495.70 $
86 036.78 $
159 587.89 §
247 134.89 §
2779 166.56 $
61 483.04 §
87 433.18 §
23575.98 §
320594.33 %
68 205.52 $
54 409.17
9488.19 %
247 486.54 $
29 150.05 %

10 659 563.40 $
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Schedule/Annexe C

The Greater Shediac Sewerage Commission / La Commission des Egouts Shediac et Banlieues
Historical Sewerage Rate Structure / Structure Historique du Taux d'Egout
Past 30 Years / 30 Dernieres Années
Shediac Region, Pointe-du-Chéne LSD, / Région de Shediac, DSL de Pointe-du-Chéne,
and Scoudouc LSD/ et DSL de Scoudouc

Units / Increase of units / ‘ Gross Rate / Discounts / | Net Rate/

Year / Année Unités | Augmentation d'unités | Taux Brut ‘ Escomptes ‘ Taux Net
1990 | 3,775 _ #REF! _ $158.40 | $14.40 ‘ $144.00
1991 . 3,830 ‘ 1.46% $162.80 | $14.80 _ $148.00
1992 _ 3,871 1.07% . $166.10 ‘ $15.10 7 $151.00
1993 7 3,972 7 2.61% ‘ $170.50 _ $15.50 | $155.00
1994 | 4,000 _ 0.70% , $173.80 7 $15.80 . $158.00
1995 | 4,125 | 3.13% | $176.00 | $16.00 | $160.00
1996 ‘ 4,1(_30 | 0.85% ‘ $181.50 | $16.50 7 $165.00
1997 7 4,250 2.16% 7 $187.00 . $17.00 | $170.00
1998 ‘ 4,340 _ 212% _ $187.00 . $17.00 7 $170.00
1999 7 4,475 | 3.11% | $190.30 _ $17.30 | $173.00
2000 | 4,525 _ 1.12% | $193.60 | $17.60 | $176.00
2001 | 4,535 | 0.22% | $198.00 | $18.00 $180.00
2002 . 4,610 ‘ 1.65% | $209.00 | $19.00 7 $190.00
2003 . 4,725 | 2.49% ' $214.50 | $19.50 _ $195.00
2004 _ 4,775 ‘ 1.06% _ $220.00 ‘ $20.00 | $200.00
2005 _ 4,940 | 3.46% | $225.50 7 $20.50 | $205.00
2006 | 5,075 7 2.73% | $231.00 _ $21.00 | $210.00
2007 | 5,175 _ 1.97% ‘ $236.50 7 $21.50 . $215.00
2008 7 5,340 | 3.19% | $242.00 | _$22.00 . $220.00
2009 _ 5,400 | 1.12% | $242.00 $22.00 _ $220.00
2010 5475 1.39% . $24200 $22.00 . $220.00
2011 | 5,805 . 6.03% _ $253.0_0 ' $23.00 | $230.00
2012 | 5,893 _ 1.52% 7 $264.00 7 $24.00 | $240.00
2013 | 5922 0.49% . $264.00 $24.00 ~ $240.00
2014 | 6,125 7 3.31% | $264.00 _ $24.00 $240.00
2015 6,156 | 0.50% . $269.00 | $24.00 | $245.00
2016 | 6,299 ‘ 2.27% . $279.00 $25.00 ‘ $254.00
2017 6,373 ‘ 1.16% _ $289.00 $25.00 7 $264.00
2018 . 6,415 | 0.65% 7 $299.00 $25.00 _ $274.00
2019 ' 6,538 ‘ 1.88% _ $319.00 $25.00 $294.00

2020 6,732 2.88% $329.00 | $25.00 7 $304.00




Schedule/Annexe D

The Greater Shediac Sewerage Commission / La Commission des Egouts Shediac et Banlieues
History of Sewerage Rates Structure / Structure Historique du Taux d'Egout
Cap-Bimet/Boudreau-Ouest Area / Région Cap-Bimet/Boudreau-Ouest

| Units/ | Increase of units / Gross Rate / | Discounts / _ Net Rate/
Year/Année | Unités  Augmentation d'unités Taux Brut ‘ Escomptes Taux Net
2008 ‘ 275 | _ $475.00 $0.00 | $475.00
2009 ‘ 272 ‘ -1.09% | $475.00 7 $0.00 | $475.00
2010 ‘ 326 ‘ 19.85% | $475.00 _ $0.00 | $475.00
2011 330 | 1.23% | $475.00 7 $0.00 7 $475.00
2012 ‘ 330 | 0.00% | $483.00 $0.00 | $483.00
2013 | 330 0.00% ' $483.00 | $0.00 | $483.00
2014 | 3A 7 0.30% | $483.00 _ $0.00 . $483.00
2015 | 331 | 0.00% | $486.00 _ $17.00 _ $469.00
2016 | 332 . 0.30% | $493.00 7 $18.00 | $475.00
2017 . 339 _ 2_.0_6% | $500.00 ‘ $18.00 | $482.00
2018 | 337 7 -0.59% | $507.00 ‘ $18.00 $489.00

2019 334 -0.90% $521.00 $18.00 $503.00




Schedule/Annexe E

The Greater Shediac Sewerage Commission / La Commission des Egouts Shediac et Banlieues
History of Sewerage Rates Structure / Structure Historique du Taux d'Egout

Scoudouc Road LSD / DSL de Scoudouc Road

| Units / ‘ Increase of units / | Gross Rate / | Discounts /

Year / Année | Unités | Augmentation d'unités Taux Brut . Escomptes
2010 ‘ 92 : Beginning ‘ $375.00 . $0.00
2011 | 95 . 3.26% $375.00 . $0.00
2012 7 97 2.11% ' $384.00 _ $0.00
2013 | 99 | 2.06% 7 $384.00 7 $0.00
2014 ; 98 7 -1.01% | $384.00 | $0.00
2015 ; 101 _ 3.06% . $387.00 $17.00
2016 103 1.98% | $39400  $18.00
2017 _ 106 | 2.91% | $401.00 A $18.00
2018 _ 107 ‘ 0.94% 7 $408.00 ‘ $18.00
2019 107 0.00% $422.00 $18.00

2020 107 0.00% $429.00 $18.00

Net Rate/
Taux Net
$375.00
$375.00
$384.00
$384.00
$384.00
$370.00
$376.00
$383.00
$390.00
$404.00
$411.00




